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                 
     

  
    
  

               
 

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  

 
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


 
           
 
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

 


2026  2022        
            


        
  



         





           





   إ         










          

34


         
       2006  30 
35,308


          
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
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

   2010       

20142010


20262022











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
       
     
     
      




 


2026  2022        
            


        
  



         





           





   إ         










          

34


         
       2006  30 
35,308


          

           
2010
  
         



 2006  39  2 1   8   
      88 3  54  ،5   

201019
          
20212014-2010
 2022          
902026


          
           



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            


        
  



         





           





   إ         










          

34


         
       2006  30 
35,308


          

           
2010
  
         



 2006  39  2 1   8   
      88 3  54  ،5   

201019
          
20212014-2010
 2022          
902026


          
           



  2006  30   2007 
200639





201019





        
        




 




   2010       

20142010


20262022











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
       
     
     
      




 


2026  2022        
            


        
  



         





           





   إ         










          

34


         
       2006  30 
35,308


          

           
2010
  
         



 2006  39  2 1   8   
      88 3  54  ،5   

201019
          
20212014-2010
 2022          
902026


          
           



  2006  30   2007 
200639





201019





        
        




 




   2010       

20142010


20262022











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
      
        
        

           
          
  
            
  



  30         
      
          
         
            
      




           




           


 
           











2020 138
2021 9
 2021   2        

   12     



          
      
 

2021 21



            
       
          
     

 




          
         
  


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
      
        
        

           
          
  
            
  



  30         
      
          
         
            
      




           




           


 
           











2020 138
2021 9
 2021   2        

   12     



          
      
 

2021 21



            
       
          
     

 




          
         
  


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
      
        
        

           
          
  
            
  



  30         
      
          
         
            
      




           




           


 
           






–


2020 138
2021 9
 2021   2        

   12     



          
      
 

2021 21



            
       
          
     

 




          
         
  



-20-




 30
2006392006
2007
200712
    2007  23    

2007 /3 /13111 2007 /8 /19


2009  17         
19

2009
        
2008    30          

2010

الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الفساد
2022-2026م





20262022
المشير الركن/ 

-21-




 30
2006392006
2007
200712
    2007  23    

2007 /3 /13111 2007 /8 /19


2009  17         
19

2009
        
2008    30          

2010
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             
            
           

        2030-2020    
"2026-2022    " 
          
UNODC
            


2021 2022م- 2026م5
          

20214-3
 
–202113
14-9––

2021
77
2701173734
     30      90 
       35 

            




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المحور الأول:

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
 30
2006392006
2007
200712
    2007  23    

2007 /3 /13111 2007 /8 /19


2009  17         
19

2009
        
2008    30          

2010

الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الفساد
2022-2026م



الفساد: تعريفه، أنواعه، أسبابه، وتحديات مكافحته في اليمن

مفهوم الفساد:

       
        
         
            
 
       
       




               
    [85،56 ]                      ]   
857460]               ]
[36183
[103]                ]

  


""
""
       "   1997    
    "      " 

"
2026 – 2022
" 2006392
            
          " 



             




 30
2006392006
2007
200712
    2007  23    

2007 /3 /13111 2007 /8 /19


2009  17         
19

2009
        
2008    30          

2010

-24-



-25-

أنواع وجرائم الفساد:
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       "   1997    
    "      " 

"
2026 – 2022
" 2006392
            
          " 



             



30200639


2515


 30
2006392006
2007
200712
    2007  23    

2007 /3 /13111 2007 /8 /19


2009  17         
19

2009
        
2008    30          

2010
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
 30
2006392006
2007
200712
    2007  23    

2007 /3 /13111 2007 /8 /19


2009  17         
19

2009
        
2008    30          

2010

           -10



           -11
          



-26-






 -1



 -2


-3
           


-4


  -5
          


-6




-7

             -8
 


-9
           



الآثار المترتبة على انتشار الفساد:

––
             
 



 -1

-2
-3


-4


 -5


            -6


-7


-8
-9




 30
2006392006
2007
200712
    2007  23    

2007 /3 /13111 2007 /8 /19


2009  17         
19

2009
        
2008    30          

2010

            -10



-11
             


-12

           -10



           -11
          


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
––
             
 



 -1

-2
-3


-4


 -5
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

2009  17         
19

2009
        
2008    30          

2010

            -10



-11
             


-12
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مراحل تطور مكافحة الفساد في اليمن 2021-1990م

1990    
     
      

    
       
   1990   
      
    



المرحلة الأولى :- الفترة  1990م ما قبل 2006م:


       
     
       
    1995



         1995  


199819971994
2003
     1999     1997 
2001


 30
2006392006
2007
200712
    2007  23    

2007 /3 /13111 2007 /8 /19


2009  17         
19

2009
        
2008    30          

2010

          

             

 2005-2003


2003 
    

             

2003
           2005   
2003 1
 2003    91          



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

       
     
       
    1995



         1995  


199819971994
2003
     1999     1997 
2001

المرحلة الثانية :ـ  الفترة  2006 ـ 2009م: 

 30
2006392006
2007
200712
    2007  23    

2007 /3 /13111 2007 /8 /19


2009  17         
19

2009
        
2008    30          

2010

          

             

 2005-2003


2003 
    

             

2003
           2005   
2003 1
 2003    91          




-30-



-31-


 30
2006392006
2007
200712
    2007  23    

2007 /3 /13111 2007 /8 /19


2009  17         
19

2009
        
2008    30          

2010

المرحلة الثالثة  :ـ الفترة  2010ـ 2014م:

      
  2010   27 ـ   26  
     

      
       
2010177
      
201019

       

2010
      2013  45      
    2013/9/16       
    2014/1/20  7     
     2014 2010ـ     
2014/10/215620192015  ـ
 

 2014/12/30 63

الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الفساد
2022-2026م




 30
2006392006
2007
200712
    2007  23    

2007 /3 /13111 2007 /8 /19


2009  17         
19

2009
        
2008    30          

2010

المرحلة الرابعة  :ـ  الفترة  2015 ــ 2021م
مرحلة بناء الدولة اليمنية الحديثة:

     
 "     
  "    
    

    

  2030  
    

          


42
         2019/2/27  2019 

39         
1902019

2006392019
 2019 10 


            
  2020   14   2020  93    


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2003
200547


36 ،6 ،5 
2005 47 
200630
200639



  6         
            
          

2006392،1/8




   

            
        


         

2007



            
           

            




 30
2006392006
2007
200712
    2007  23    

2007 /3 /13111 2007 /8 /19


2009  17         
19

2009
        
2008    30          

2010
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2003
200547


36 ،6 ،5 
2005 47 
200630
200639



  6         
            
          

2006392،1/8




   

            
        


         

2007



            
           

            




 30
2006392006
2007
200712
    2007  23    

2007 /3 /13111 2007 /8 /19


2009  17         
19

2009
        
2008    30          

2010

-34-




 30
2006392006
2007
200712
    2007  23    

2007 /3 /13111 2007 /8 /19


2009  17         
19

2009
        
2008    30          

2010
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    2014-2010  
     
     
2014-2010

       
    
    
     


       

          
             





2014-2010

 PONAT    
      
WS
      
     


2026-2022




 30
2006392006
2007
200712
    2007  23    

2007 /3 /13111 2007 /8 /19


2009  17         
19

2009
        
2008    30          

2010
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
               
20063928 



201019

           






          
           
            

    2030         



أولاً: إسناد بناء الاستراتيجية: 

ثانياً: نموذج التخطيط الاستراتيجي المعتمد:

منهجية إعداد الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الفساد 2022-2026م
 
   2015UNODC       
2021  NVY  


2026-2022




             




ثالثاً: منهجية الإعداد:
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
 30
2006392006
2007
200712
    2007  23    

2007 /3 /13111 2007 /8 /19


2009  17         
19

2009
        
2008    30          

2010
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
 30
2006392006
2007
200712
    2007  23    

2007 /3 /13111 2007 /8 /19


2009  17         
19

2009
        
2008    30          

2010
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      "  2030   
           

"
    
          
 
  100   25 




  "2026-2022    "   
            



 



.

 �




 30
2006392006
2007
200712
    2007  23    

2007 /3 /13111 2007 /8 /19


2009  17         
19

2009
        
2008    30          

2010
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
 30
2006392006
2007
200712
    2007  23    

2007 /3 /13111 2007 /8 /19


2009  17         
19

2009
        
2008    30          

2010
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المبادئ العامة للاستراتيجية
 92026-2022

 

مبادئ الإسلام وتعاليم الشريعة الإسلامية.

الهوية الإيمانية بقيمها الأخلاقية والإنسانية
للمجتمع اليمني.

سيادة القانون.

استقلال القضاء.

الالتزام والإرادة السياسية.

إحترام حقوق الإنسان، وتحقيق العدالة
الاجتماعية، والمواطنة المتساوية.

الشراكة الفاعلة وتنسيق الأدوار بين أطراف
المنظومة الوطنية للنزاهة.

الإسناد الإعلامي والمجتمعي المتكامل
لحشد وتأييد تنفيذ الاستراتيجية. 

إناطة عمل التنسيق والإشراف والمتابعة والتقييم بشأن الاستراتيجية
للهيئة الوطنية العليا لمكافحة الفساد بموجب القانون.
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الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الفساد
2022-2026م

      1


20302
3

4
5

6
7

       30   8


9
10

11
201012

13
14

 15
16

17


18
19
20
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18
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
22


         23
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
25
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مستهدفات الاستراتيجية  :
          
           


             



         
          
        
2030 
          


    
      



2020 .1
  180   178 



2020-2019 .2
189179

2021-2020        .3
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
22


         23


          24


25


26

 27



          
           


             



         
          
        
2030 
          


    
      



2020 .1
  180   178 



2020-2019 .2
189179

2021-2020        .3
117 115 

          .4
2021
      179 



2020       .5
153146







           

            
 25


2026-2022
100



-44-

      1


20302
3

4
5

6
7

       30   8


9
10

11
201012

13
14

 15
16

17


18
19
20


          21


22


         23


          24


25


26

 27



          
           


             



         
          
        
2030 
          


    
      



2020 .1
  180   178 



2020-2019 .2
189179

2021-2020        .3
117 115 

          .4
2021
      179 



2020       .5
153146







           

            
 25


2026-2022
100


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      1


20302
3

4
5

6
7

       30   8


9
10

11
201012

13
14

 15
16

17


18
19
20


          21


22


         23


          24


25


26

 27

100 
 



-46-

      1


20302
3

4
5

6
7

       30   8


9
10

11
201012

13
14

 15
16

17


18
19
20


          21


22


         23


          24


25


26

 27

2026-2022


)7 ( 

 
)34 ( ً  ً )37 ( )117 (  ً 

)30 (
2 

 

)270 ( )90 (
 

 

)35 (
 

)35 (
 

 
 

 2022-
2026 

)7 ( 

   :   

 
  

 
  

: 
 

 )10 (

 
 

  
 )10 (

 

 )3 (

 

)3 (: 
)( 

)( 
)(  

 )15 (

 

 

 
 

 )3 (
) (

 

)25 ( 
 
)10,000 (

 

 
)3 ( 

 

)5 (

   ً 

 

 )20 (

  
 

 

        عمل داخلیة
وخارجیة واجتماعات

مجالات

قدرات نیابات ومحاكم
الأموال العامة



-47-

الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الفساد
2022-2026م

المحور الثالث:




      1


20302
3

4
5

6
7

       30   8


9
10

11
201012

13
14

 15
16

17


18
19
20


          21


22


         23


          24


25


26

 27



:(W) ونقاط الضعف ،(S) موجز نقاط القوة -

-48-

 (SWOT) التحليل البيئي الاستراتيجي
    
  



    

   "" 

              

SWOT 
       



  

  

W S 

O T 

)SWOT ( 

S

 
         1


            2


3

        4


5
         6



7
8


   2006  39         9


10

          11


12


        13


      1


20302
3

4
5

6
7

       30   8


9
10

11
201012

13
14

 15
16

17


18
19
20


          21


22


         23


          24


25


26

 27



-49-

الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الفساد
2022-2026م

S

         1


            2


3
        4


5

         6


7
8


   2006  39         9


10

          11


12


        13


W 

 
1

2


3
4




        9


      10



5
200630

6


7


         8

      1


20302
3

4
5

6
7

       30   8


9
10

11
201012

13
14

 15
16

17


18
19
20


          21


22


         23


          24


25


26

 27



:(T) والتهديدات المحتملة ،(O) موجز الفرص المتاحة -

-50-

1
2


3

4


W 


        9


      10



5
200630

6


7


         8

O
 

      1


20302
3

4
5

6
7

       30   8


9
10

11
201012

13
14

 15
16

17


18
19
20


          21


22


         23


          24


25


26

 27









نصوص التوجهات الاستراتيجية:
      

     
        

      
     
     




        



""
 :VISION الرؤية -


          
        
2030

"

 :MISSION الرسالة -

-54-

01 

03 

05 

07 

02 

04 

06 

 

 

 

 

 

 

 

      1


20302
3

4
5

6
7

       30   8


9
10

11
201012

13
14

 15
16

17


18
19
20


          21


22


         23


          24


25


26

 27

    

  

  

  

  

  

 

    

  
  

 
 

  
 

  

  

 



3

4

5

6

7

2

-55-

الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الفساد
2022-2026م

GOALS

      1


20302
3

4
5

6
7

  30  8


9
10

11
201012

13
14

15
16

17


18
19
20


          21


22


         23


          24


25


26

 27

       

        




        



        
           



        
         




         



          


        

        
        



1



          
           



            
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الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الفساد
2022-2026م
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  .1
          
202093


   .2


.3


2022          .4

2022


  .5

 
            .6



أولاً: هيكل إدارة  ومتابعة الاستراتيجية: 
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           
          2026-2022



             

       



  .7
 


           .8


               .9



   .10




آلية المتابعة والتقييم للخطة التنفيذية للاستراتيجية
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 .1


 .2


 .3



  .4


 .5

 .6
 .7

 .8
 .9

ثانياً: توزيع الأدوار بين الهيئة وشركاء التنفيذ:

  .7
 


           .8


               .9



   .10



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الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الفساد
2022-2026م

ثالثاً: نماذج التقييم والمتابعة:

2. نموذج بطاقة المشروعات:

1. نموذج الخطة المرحلية الأولى: 2022م، وتنسحب
     على بقية سنوات الخطة الاستراتيجية::

الهدف
المبادرةالاستراتيجي

الهدف
المرحلي

المـجـــــــال
















شر
مؤ

ال
مة

لقي
ا

اط
نش

ن ال
وز

النشاط

راء
لإج

ن ا
وز

الإجراء
زمن

الإجراء
(باليوم)

الـــربـــع
التكلفة

مشاركرئيسيالرابعالثالثالثانيالأول

جهة التنفيذ
المشروع
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3. نموذج التقييم والمتابعة:

ل:
ـــا

جــ
لم

ا

شر
مؤ

ال إسم
المشروع

التوصيات

الإجراءاتالأنشطةمراحله
التنفيذجهة التنفيذ

لم يتمتممشاركرئيسي
الصعوبات

والمعوقات
الإجراءات
المتخذة مة

قي
ال

الفئة (1)

المصدرالمصدر المبلغالمصدرالمبلغالمبلغ

الفئة (4)الفئة (3)الفئة (2) 


























 (5.6 














(5.1























$ 




















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        
         
       
         
        
          
       
          
        


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لجنة إعداد الاستراتيجية، الخبير الوطني، الفريق الفني، ممثلو المنظومة الوطنية للنزاهة


































































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–
–
–
–




































































































































































































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

































































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–
–
–
–
























































































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